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Akis GYO Yatinmci Sunumu - Aralik 2019
AKIS
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2019 Yili Genel Ozeti



2019°da Neler Oldu ?
AKIS
AVM'ler — OO
Ziyaretci Biiyiimesi

Yilin ilk 10 ayinda AYD verilerine gore sektdrde ziyaretci sayisi ortalama 3.3% diiserken, Akasya'da ziyaretci sayisi 0.5% artmis

Akbati'da ise sabit kalmistir.
Ciro Biiyiimesi

Yilin ilk 10 ayinda AYD verilerine gore sektorde verimlilik ortalama 14.3% artarken, Akasya ve Akbati'da bu rakamlar sektor

ortalamasinin Uzerinde ve sirasiyla 17.2% ve 17.4% olarak gergeklesmistir.
Doluluk Oranlart

Yilin ilk 11 ayinda Akasya ve Akbati'da doluluk oranlari sirasiyla 95% ve 98% olarak gergeklesmis olup, bu oranlar tarihsel

ortalamalara paralel bir seyir gostermektedir.
Tahsilat Oranlart

Tahsilat orani her iki AVM icin 95% mertebesinde gerceklesmistir.
Perakende dust alanlarda yenilikci konseptleri AVM'lerinde hayata gecirmeye devam etti

Dinya trendlerini yakindan takip ederek, nitelikli ve farkli yeme icme alanlarinin yani sira (Elbet, Divan, The Badau, Asuman vb.),
eglence ve egitimi bir arada sunan konseptleri (Kidzania) ve de Tiirkiye'de ilk kez bir AVM'de hayat bulan Teknoloji ve innovasyon

Merkezi'ni (Worquarters) hayata gecirdik.



2019°da Neler Oldu ?
Finansal Siirecler AKiS

—GYO—
Borg¢luluk

Yilin yaklasik US$320mn seviyesinde tamamlanmasi éngérilmektedir.
Net Bor¢/FAVOK

Net Bor¢/FAVOK rakamimiz paydanin artmasiyla diigen trendine devam etmektedir. 9A19 itibariyle 6.3x seviyesindedir.
Ortalama Bor¢ Vadesi

Ortalama borg vadesinde 6nemli bir degisim gdzlenememistir. 2 yilin biraz altindadir.
itk tahvil ihract

Piyasalarin cok da istahli olmadigi bir donemde 2 yil vadeli TL100mn tutarindaki ilk tahvil ihraci 39 farkli kurumsal yatirrmcinin

katimiyla tamamlandi.

Tahvil ihraci stiresinde yaklasik 30 farkli yatinmci grubu ile ylizyiize gorisilda.
ilk Uluslararast Bagimsiz Kredi Derecelendirme Notu

Tahvil ihraci slirecinde Fitch Rating'den bagimsiz derecelendirme hizmeti alindi

Ulusal para birimi cinsinden kredi notumuz yatirim yapilabilir seviye olan BBB'dir.
Hisse senedi fiyatinda ve likiditesinde artis

Yatinmcilarin hisse senedine olan ilgisini torpileyen dnemli ¢ekincelerden biri olan hisse senedi hacmi konusunda, piyasalardaki ve
GYO hisselerindeki genel momentuma ek olarak, etkin yatinmar iligkileri, likidite saglayicilik anlasmasi, yabanci alimlari ve giigli

operasyonel performans sayesinde dnemli bir artis saglandi.



I 2019°da Neler Oldu ?
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I 2019°da Neler Oldu ?
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2019°da Neler Oldu ?

Projeler

Cadde projelerinde ilerleme kaydetti

Diger

Akis GYO Ak Apartmani projesini tamamlayarak kiralama ve satis siirecine gecti.
Ak Apartmani'ndaki ilk kiralama islemi kisa stirede tamamlanacaktir.
Erenkdy projesinde cephe giydirmeleri tamamlandi, kiralama gérismeleri devam etmektedir.

Beykoz projesinde imar planlarinin  netlesmesi beklenirken, 2021'den &nce herhangi bir insaai

ongorilmemektedir.

Londra projesinde yikim isleri tamamlanmis olup, insai faaliyetlere kisa stirede baslanacaktir.

Yiikselmeye devam eden Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Akis GYO'nun Kurumsal Yénetim ve Derecelendirme Notu 9.54'ten 9.62'ye ylkselmistir.

Akis GYO gayrimenkul ve insaat sektoriinde bu konudaki liderligini strdirmustur.

AKIS

—GYO—

faaliyette bulunulmasi

Adrlik 25% 25% 15% 35% 100%
2015 90,91 95,41 93,59 91,99 92,82
2016 91,34 96,35 97,75 93,73 94,39
2017 92,50 96,72 97,75 94,08 94,90
2018 92,78 98,18 97,75 94,16 95,36
2019 94,38 98,50 98,13 94,99 96,19




I 2019 itibariyle genel gorunum 2
AKIS

—GYO—

Net Varlik Degeri elir Getiren Varliklar

TL3.9bn TL5.2bn

Cari Piyasa Degeri 9A19 Net Borg

TL1.7bn TL1.9bn

A VD RECICET  57% 87% AVM’lerin Payi
9A19 Cari Oran 79%

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.
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I Portfoy Performansi (M2 Verimlilik 10A19 vs. 10A18)
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Kaynak: AYD, TUIK
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Portfoy Performansi (M2 Verimlilik ¢geyrek kirilimi)
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Kaynak: AYD, TUIK



I Portfoy Performansi (Ziyaretci Buyumesi 10A19 vs. 10A18)
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I Portfoy Performansi (Ziyaretci Buyumesi ¢ceyrek kirilimi)
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Portfoy Gorunumu

96% B, 98% O " S 100%
doluluk S doluluk doluluk

Akasya AVYM Akbati AVYM Suadiye Beymen

Acihis Tarihi 2014 Acilis Tarihi 2011 Acihis Tarihi 2017
Magaza Sayisi 260 Magaza Sayisi 173 Magaza Sayisi 1
Kiralanabilir Alan (m2) 80.000 Kiralanabilir Alan (m2) 65.500 Kiralanabilir Alan (m2) ¢.5.000
Doluluk Orant 96% Doluluk Orani 98% Doluluk Orani 100%
M2 basina kira US$54/ay M2 basina kira US$28/ay M2 basina kira US$50/ay
Son Tam Vil Kira Geliri Us$52mn Son Tam Yil Kira Geliri US$22mn Son Tam Yil Kira Geliri US$3.0mn
Uluslararasi Oddiller 91 Uluslararasi Odiiller 87 Uluslararasi Oddiller -
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Portfoy Performansi (Akasya AVYM) 2




I Akasya AVYM — Genel Gorunum
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Akasya AVYM metrekare verimlilik artis orani
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10A15 10A16 10A17 10A18 10A19
Metrekare bazinda doluluk orani gelisimi Akasya AVYM gider artis orani
98,5%
°/0

96,5% 95’9% *\9‘1.-“'
I 95,0% 95,1% .st®
3C15 3C16 3C17 3C18 3C19 9A15 9A16 9A17 9A18 9A19
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Akasya AVYM - Finansallar
AKIS

—GYO—
Akasya AVYM (TLmn) 2017 2018 9A19 9A18 9A19 Yillik Degisim
Gelir 205,8 249,6 201,7 181,1 201,7 11%
FAVOK 164,2 201,9 163,4 148,6 163,4 10%
Degerleme Raporu Sonucu 2410 3.331 3.547

2019 yili Ggunclt ceyreginde Akasya AVYM'de bulunan magazalarin metrekare verimliligi yilhk bazda bir 6nceki yilin ayni

doénemine gore %16.6 artmistir. Ayni ddénemde ziyaretgi trafigi de 0.9% oraninda artmistir.

Yilin ilk dokuz ayinda operasyonel marj %80 mertebesinde gerceklesirken son 4 yilin ortalamasi olan yaklasik %78'in 2.5 puan
uzerinde gergeklesti. Bu oraninin gegen yilin ilk yarisina kiyasla benzer seviyede gerceklesmesi siregen etkin maliyet yonetimi
ve verimlilik calismalarinin sonucudur. Akasya AVYM gelirleri artisi kira yenileme dénemine denk gelen distik enflasyon

rakami nedeniyle 11% seviyesinde gerceklesmistir. Bu baz etkisi dnimuzdeki yil pozitif etki edecektir.

Global trendleri ve giinimuzin demografik ve sosyo-ekonomik yapisini da goz online alarak, Akasya'da yeni deneyimsel

alanlar yaratmaya devam ediyoruz. Ozellikle eglence ve yeme-icme sektdriine yonelik farklilasma calismalarimiz stirmektedir.



Portfoy Performansi (Akbati AVYM) .
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I Akbati AVYM — Genel Gorunum
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Akbati AVYM = Finansallar

AKIS

Akbati AVYM (TLmn) 2017 2018 9A19
Gelir 84,6 106,1 86,4
FAVOK 62,2 81,3 65,1
Degerleme Raporu Sonucu 912,1 1.216 1.394

2019 yil Uglincu ceyreginde Akbati AVYM'de bulunan magazalarin metrekare verimliligi yillik bazda bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %15,3 artmistir. Ayni donemde ziyaretgi trafigi Akbati AVYM igin %1,7 oraninda artmistir.

Yilin ilk dokuz ayinda operasyonel marj yaklasik %75 duzeyinde gerceklesirken son 4 yilin ortalamasi olan yaklasik %72'nin 3

puan uzerinde gerceklesti. Bu oraninin gecen yilin ilk yarisina kiyasla benzer seviyede gerceklesmesi stiregelen etkin maliyet

yonetimi ve verimlilik calismalarinin sonucudur.

Akbati AVYM'nin bulundugu bélgedeki etki alani icerisindeki tek AVYM olmasi ve ayni bélgenin istanbul’'un en kalabalik ve

halen daha en ¢ok konut satisi yapilan ve yeni yerlesim yapilarinin bulundugu bélge olmasi sebebiyle, Akbati rekabetten uzak

—GYO—
9A18 9A19 Yillik Degisim
76,6 86,4 13%
57,3 65,1 14%

bir sekilde global trendleri takip ederek musterilerine keyifli tecriibeler yaratmaya devam etmektedir.




Cadde Magazaciligi — Bagdat Caddesi
AKIS

—GYO—
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Portfoy Performansi (Cadde Magazaciligi)

Usakligil (Suadiye Beymen)

Giincel Durum
Acihis Tarihi

Kullanim Amaci

Kiralanabilir Alan
(m2)

Satilabilir Alan (m2)

*(T)=Tahmini

Operasyonel
Eyl' 17
Ticari

¢.5,000

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

Ak Apartmani

Tamamlandi

Ocak’ 20 (T)*

Karma

c.1,250

¢.1,070

Erenkoy

insaat Devam Ediyor
Ara’' 20 (T)*
Ticari

€.6,925
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Caddebostan

Beklemede

Ara’' 20 (T)*

Ticari

¢.2,000

c.1,365
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Turkiye'de ve Diinyada
Perakende Sektoru



I Akis GYO Yatinmci Sunumu - Aralik 2019

Perakende alt kategorilerinde harcamalarin hanehalki biitcesindeki payi
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Ana Trendler

AKIS
—GYO—

Online- offline entegrasyonu

Fast Fashion ve Dusen Karhliklar

Surekli yenilenme, daha ¢ok deneyim, inovatif markalar ve eglence

Paylasim Ekonomisi (End of Ownership) — Pop-up / Abonelik - Kiralama

Yeni Tuketici Davranislarn (Gens)

Cevre ve Sosyal Duyarlilik

Liks ve Ucuz Segmentlerin Hakimiyeti (Orta segmentin sonu)

Daha Kuguk Magaza Formatlari



Zithklar

AKIS
—GYO—
Online ----------- Deneyim
Liks Tuketim ve Fast Fashion ---------- Cevre ve Sosyal Duyarlilik
Avrupa Yaslanan Nufus ----------- ABD Es Dagilim
(Artan Gelir) ------------- (Dusen Gelir)
Daha kucik magaza ----------- Daha biyik magaza



Ana Trendler - Online-Offline Entegrasyonu
AKIS

—GYO—

Online kokenli markalarin 5 yil icerisinde 850 magaza a¢cmasi bekleniyor
Casper'in (yatak vb. perakende) 3 yil icinde 200,
Adore Me'nin (Kadin I¢ giyim) 5 yil icinde 300 magaza plani var

Online aldiklan Grinleri magazada iade eden tuketicilerin %20'si magazada ek alisveris
yapiyor (Syncjhrony)

US$6mn Gzerinde yatirim alan global ecommerce markalarinin 67%'si gecen 36 ay icinde
fiziksel magaza acti. (Hero)

2017'de Cin'de toplam mobil 6deme islem hacmi US$13trn, ABD'de ise US$50bn



Ana Trendler - Omnichannel
AKIS

—GYO—

Breakdown of shopping journeys in apparel, Ortalama omnichannel miisterisi, yalin offline
% of shoppers miisterisine gore % 70 daha fazla alisveris

yapuyor ve yilda 2.000 USD daha fazla harciyor

(yalin offline’a gore %34 daha fazla)
\ Kaynak: McKinsey (Ready to ‘where’: Getting sharp on apparel omnichannel excellence)
N _ Amerika'da kwafet aligverisi yapanlarinl/4’ii
Purchased D'g'lta' Olr_“”'Cha”;‘e'J Amazon'u ziyaret ediyor ancak bunlarin 2/3'ii
on online purchase .
online 2.; g 0 baska yerlerden aligveris yaptyor
What is your main business . wr
reason for offering buy-online-pick-up-in-store? .
In-store Omnichannel;
Purchased . _
in store only in-store purchase ne
39 13
Research and purchase Research and purchase . . 28
in same channel in different channels ) _

Note: Channel defined as online or physical.

Kaynak: McKinsey Kaynak: McKinsey



I Ana Trendler - Halo Effect

AKIS

—GYo—
Opening a New

Physical Store

in a market leads to a...
3 70/ average increase in
O overall web traffic.

Opening one new physical store in a market results in an average 37 percent increase

The share of web
traffic within the

in overall traffic to that retailer’'s website, compared with web traffic prior to the store’s market goes down
opening. )
Sources csc when a retailer

closes a store

The more stores per capita in a market, the higher the awareness of that retailer.

Apparel Department

1007 +83% increase in
awareness

when a retailer grows from 1store per
3M population to 1 store per IM:

80%

60%

40%

Awareness of retailer

20%

0 2000000 4.000.000 6,000,000 8.000.000

Population per physical store in a market >
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I Ana Trendler — Amerika AVM Doluluk

AKIS

ABD Alisveris Merkezleri
11.4% 0.7% v Yilhk bazda kira artist 1.7 % ile 1873
$/squarefoot.
11.1% 0.6%
v~ Simon Group Doluluk Orani 2019 Nisan / 95.1%
10.8% 0.5% (2018- 94.6%)
LY
3 10.5% 0.4% < Figure 4: US seems oversupplied compared to most of
g § European countries
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E
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I Ana Trendler — AVM Kirilim / Magaza Kapaniglar

REE
EEER
ABD perakenciler: AKIS
Shares of Gross Leasable Area in U.S. and APAC Malls —GYO—

United States Asia-Pacific v 2019 ilan edilen
v magaza kapans: 7.567
Non-Retail / Non-Retail / o
NonFZB Non F&B v magaza agulis: 3.064

14% 15%

v~ 2018- 5,524 kapanis ve 3,083 acilis

Retail
81%

(Kaynak: Coresight Research)

v Cocuk giyim Gymboree iflas sonrast
Source: CoStar Realty Information Inc. (U.S.) and Cistri (APAC) v 749 magaza kapama

v (Payless, Charlotte Russe, Charming Charlie, Overall, Dressbarn)

Akasya Figure 5: Average # of department stores per SC higher

in US big players’ portfolios
Metrekare 2015 2016 2017 2018 1Y19

- £
Retail 69.4% 68.5% 68.4% 66.8% 63.4% 30 yil 6nce tiim moda alisverisinin %70'i Cumulative Change in Department Store Sales
9 9 9 9 9 5 | "Department Store"larda yapilirken simdi vs. Change in Square Footage

F&B . 76% 86% 80% 89% 10.3% Department i a5 iy 9
Non-Retail & Non F&B 23.0% 22.9% 23.5% 24.3% 26.3% g 25

g o
[Toplam 100% 100% 100% 100% 100%| : ° -

g Salos/s.f.

g 15 0% Productivity

6 Gap
Akbati o 15%
Metrekare 2015 2016 2017 2018 1Y19 os i
Retail 84.9% 84.6% 84.7% 84.6% 84.5% 2%
F&B 3.3% 3.9% 3.8% 3.8% 3.8% 0 £ ¢ ¢ z 8 £ 2 £ 5 £ & = 0%
Non-Retail 11.8%  11.6%  11.5%  11.6%  11.7% § £ 55 £ 8= 5358 ° 3

g = a £ P = 2 -35%
T 0% L 08 "% 10 " 1.2 hE] htl 15 ‘16

|T°p|am 100% 100% 100% 100% 100% I Source: Euromonitor; BofA Merrill Lynch Global Research, September 2017 Sourte Company drckouse Geeon Syeet estimates
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I Ana Trendler - Fast Fashion

AKIS
—GYo—
We're Buying Twice As Much Clothing &
Wearing It Half As Long
>10‘? B Inditex “fast fashion” trendinde

oncii durumda

v Dizayn, Uretim, sevkiyat, satis strecinin
tamamini 25 gune kadar indirebiliyor

"508 P sttt - “Ingilitere’de her ii¢c kadindan biri,
units et iki kereden fazla giydigi iiriinii
“eski” olarak nitelendiriyor.”

2000 2005 2010 2015

“The lifespan of fashion products is being stretched as
@ Clothing Sales pre-owned, refurbished, repaired and rental business
models continue to evolve”

Clothing Utilization (number of times an item is worn)

«» s World GDP (index 100 in 2000)
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Ana Trendler — Perakende Karlihk ROA
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Perakende tiim zamanlarun en yiiksek satislarina ulagsmus olsada maliyetler de hizla artwyor,
ROA (net income/ total asset)

tedarik zincirlerindeki sukisma ve yiukict inovasyonlarin da etkisiyle hizla diistiyor.

Figure 1. Return on assets (median value of more than 100 US retailers)
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Trade 2.0

All companies will
need to prepare
contingency plans
to face a potential
shake-up of global
value chains. On
the one hand,

the apparel trade
could be reshaped
by new barriers,
trade tensions
and uncertainty



I Ana Trendler - Polarization
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Liiks ve ucuz giyim biiyiik bir kutuplasma yaratirken, orta-segment hwizla eriyor

Sales Growth and Profit Margin by Retail Sector

25%

20% 19%, 20%

15% 15%  15% 14%

10% ?% Buf'::. 9% g‘ll::' 30..!":1 Bﬁfn
- II - I II
. N

2007-2015 2016-2018 2007-2015 2016-2018
@ales growth (% per annum) G‘roﬁt rate (% of sale@
B Luxury M Mainstream B Value Source: PMA
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E-Commerce
AKIS

Grafik 1- Dnline Perakendenin Toplam Perakende icimdeki Pay (2018) 7Gy07'
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Note: See endnote 2.

Source: OECD, ICT Access and Usage by Households and Individuals (database), http://oe.cd/hhind (accessed February 2019).



“Free Return” Doneminin Sonu

Musterilerin Ucretsiz iade beklentisi perakendecileri
zorlayan bir noktaya yaklasiyor.

E-ticaret satislarindan iadeler magaza satislarindaki
iadelere gore 2 ila 4 kat daha fazla

E-ticaret iade orani %15-%30 arasinda degisirken,
magaza alsverislerinde %8

ladelerin toplam tutari 2017 yilinda 400 milyar
dolar (2015 yihna goére %53 artis — toplam
satislarin %10'u)

Ingiltere’de 2018 yilinda tim aligverisin %23'U iade
edilmis.

ABD'de online aligveris yapanlarin %42'si son 6
ayda en az 1 kere iade yapmis (Narvar)

AKIS
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Amazon yalnizca Prime kanalyla 2017 yilinda 5 milyar
paket dagitti ve musterilerin iade icin kullanabilecegi
600'den fazla fiziksel noktasi acti.

Amazon'un 2018 yilindaki toplam shipping masrafi
27.7 milyar USD

Amazon gecen yil, iadeyi aliskanhk haline getirmis
musterilerinin hesaplarini kapatmaya basladi.

Best Buy, Home Depot gibi markalar musterilerinin
davranislarini puanlayan hizmetler kullaniyor ve iade
edebilecekleri Grinlere limit koyuyor.

Where do you most frequently return items that you bought online?

Baby
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Deneyimsel Perakende— Samsung - Stella .

Samsung'un gecen yil Manhattan'da actigi
ve 43 milyon dolar harcadigi 5200 m2
magazasindan satin alinabilen tek sey

"kahve” .
Magazanin tek amact markanmin en son
yenliklerini tanmitmak ve

deneyimlenmesini saglamak.

“.... but the store is selling something else: the idea that
Samsung will make shoppers happier than any other
tech company..."

,: e il - gt LE 7”
LA e i

kira/ ciro oranlarinin 6nemi? o =m

Stella McCartney Londra'da actigi flagship
magazay! ‘the cleanest air in London’ temasi
ile tanitiyor ve pazarlama stratejisini bunu
uzerine kuruyor.

Magaza havayr ve zararli gazlan %95
oraninda temizleyen 6zel filtrelerle farkli bir
deneyim  Oneriyor.  (Kapali  alanlarda
caddedeki kirliligin en az %50'si teneffls
ediliyor )




Kiralama 2019
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TAMIRANE
ETKINLIK YAPAN, iCERIK
URETEN, HIKAYESI OLAN,
UNIKMARKALARLA divan brasserie

7z

Akasya Akbati

Adet Adet
Yeni Magaza 23 13
Cikan Magaza 36 14
Buyuyen Magaza 4 0
Kuigtlen Magaza 1 0
Yer Degistiren Magaza 10 2

Toplam 74 29



Etkinlik Odakh Kiralama
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Akasya'da 2019'da
106 AVM etkinligi
262 AKS etkinligi
150'den fazla kiraci
ekinligi

gerceklestirildi.




Deneyim Odakh Kiralama
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Fine Dine Restaurant & Jazz Club Alkillh magaza

DeFaCtO AKILLI MAGAZAN

Turkiye’nin ilk ve Tek
Akill: Magazas: 2. Katta Acild:r!

@1‘ Akilli magaza ile benzersiz

% bir ahg %

= akill

] =

[ Dijital ekranlarda binlerce Gran
i ve

R
Yerel Marka (Moda) Hyrbrid Model Galisma Alani
Cikolata Atélyesi v.b. aktiviteler Startup Accelaration & Co-Working

Workspace as a Service (WaaS)' kesfedin

Iletmelericin hizmet merkezi WorQuarters

WorQuarters, verimi ve kil bi isletrmenin ihyag duydugu temel servisleri paylagm ekonomisine dayali bir
platformda kullanminiza sunar. isletmenzin kurulusundan blytimesine kadar gegen yolculugunuzda
WorQuarters yaninizda..




Daha Guglu Anchorlar
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3200 m2 ile Istanbul Anadolu Yakast'm en 3830 m2 ile Anadolu yakasumin 2.
biiyiik H&M magazast biiyiik Beymen magazast



Akis GYO Yatinmci Sunumu - Aralik 2019
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Finansal Gostergeler



Finansal Gorunum (TLmn)

+24% Gelir Biiyiimesi, +39%

FAVOK Biiyiimesi
VS.

20% Enflasyon

1.029,9
490,6 J
! 396,1
319,6 194,4 - 270,4
2017 2018

® Gelir mFAVOK ™ Net Kar
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+12,7% Gelir Biiyiimesi,
+13,2% FAVOK Biiyiimesi
VsS.
9,26% Enflasyon

1.050
325 417
o “
9A18 9A19

H Gelir mFAVOK M Net Kar

AVM’lerimizde ortalama olarak 75-80% araliginda bir operasyonel marjla faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz. GYG ve donemsel olarak elimizde kalan az sayida

stoklarin erimesi siirecinde konsolide sirket FAVOK marjimiz 65-70% bandinda seyretmektedir. Cadde magazacihgi projelerimizin tamamlanmasi ile birlikte

konsolide FAVOK marjimizin 70% iizerine kalici olarak gikmasi 6ngoriilmektedir.

73,3% 76,7%
60,8%

2017 2018

= Briit Marj ® FAVOK Marji

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

76,7%
75,2%

68,0% 68,3%

9A18 9A19

= Briit Marj  ® FAVOK Marji
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I Finansal Goriuniim (Net Borg Gelisimi (US$mn))

AKIS

480

ceo 331
L] ........0....... .................... 0000000

394
203
48

58
97

36

Haziran 17 Aralik 17 Haziran 18 Aralik 18 Haziran 19 Eylil 2019

I KV Borg mm U\/ Borcun KV kismi I UV Borg eeeee NetBorg

* Faiz tahakkuklart haric net bor¢ rakamt US$320mn mertebesindedir.
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Finansal Gorunum (Borg¢luluk)

S ok i
72

A

O
<
|

Net Bor¢/FAVOK rakamimizi diizenli olarak diisiiriiyoruz.

8,3

8,4

2017 2018 9A18 9A19

Ortalama bor¢ vadesi halen daha kisa olmakla beraber, bunun temel sebebi bazi balon 6demelerin 2019 yili icerisine gelmesinden kaynaklanmaktadir. Hedefimiz

1,82
l .

2017 2018 9A18 9A19

ortalama bor¢ vadesini ilk asamada x3.0 iizerine ¢ikarmaktir.

1,83

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. Akis Real Estate Investment Trust 45




Finansal Gériinim (Kullanilan Tiirev Uriinler)

Participating Cross Currency Swap
Capped Forward

Forward

Cross Currency Swap

Seagull

2020 - 2021
2020 - 2021
2020
2020 - 2024
2021 - 2022
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Toplamda, yabanci para kredi bakiyemizin %26°st cesitli finansal enstriimanlarla hedge edilmis durumdadwr. Doviz alacaklart

ve nakit doviz varliklariyla beraber bu oran 34%'e ulasmaktadur.

Doviz alacaklarimizla beraber 2020-2021 hedge orant %50’°nin iizerine ¢tkmaktadur.



Akis GYO Yatinmci Sunumu - Aralik 2019
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2020 Yih Ajandasi



2020 Yilh Ajandasi?
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2019 yilin1 kapatirken

Diizenli ve Siirdiiriilebilir Kira Geliri Saglayan AVM'ler

Kira geliri yaratan nitelikli portféy, ylksek doluluk ve glcli tahsilat performansi
Diisen Net Bor¢ / FAVOK

Net borc seviyemiz neredeyse sabit kalirken FAVOK artmaktadir.
Halen daha kisa olan Ortalama Bor¢ Vadesi

Ortalama borc vadesi halen 2 senenin altindadir
Hzla Yiikselen islem Hacmi ve Piyasa Degeri

GYO sektoriinde genel olarak bir yukselis ivmesi

Yil icinde ve tahvil ihraci slirecinde etkin yatinmai iliskileri yonetimi

Yabanci ilgisi

Likiditenin artmasi



2020 Yilh Ajandasi?
=
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Projeler
Cadde Projeleri
Ak Apartmani satig surecinin devami
Erenkdy projesinin kiralama siirecinin tamamlanmasi
Caddebostan projesi ruhsat durumunun netlesmesi, miimkiinse insaat baglanmasi
Beykoz
imar planlarinin netlesmesinin beklenmesi, 2021 sonrasi insaat siirecine baglanmamasi
Yurtdist Projeler
Londra projesinin insaatinin devam etmesi
Diger
Kurumsal Girisim Stratejisi
Perakende ve Gayrimenkul Teknolojileri odaginda hizlandirma programi ve ilk start-up yatirimlari
ilk Siirdiiriilebilirlik Raporu

ilk Surdirdlebilirlik Raporu’nun yayimlanmasi
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Ozan Hanger

Direktor

Stratejik Planlama, is Gelistirme ve Yatinmar iliskileri
E-mail: ozan@akisgyo.com

Telefon: +902123930100

Sercan Uzun, CFA

Mudir Yardimcisi

Yatinimci iliskileri, Stratejik Planlama ve is Gelistirme
E-mail: sercan.uzun@akisgyo.com

Telefon: +902123930100/53544

Cekince:
Bu raporda yer alan tim bilgiler yatinmcilar bilgilendirme amaci tasimaktadir. Raporlardaki yorumlardan, bilgilerin tam veya dogru olmamasi ve/veya glincelleme nedeniyle dogabilecek

zararlardan Akis GYO ydnetimi ve calisanlari sorumlu tutulamaz.



